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یجب وضع ھذا الإشعار على جمیع نسخ ھذا المستند

إشعار ھام وإخلاء مسؤولیة

.لھیئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكومیةھذه "الوثیقة" ھي ملكیة حصریة 

ن محتوى ھذا المستند عجزءاً لا یتجزأ من ھذا المستند. ویجوز للجھات العامة الإفصاح یعد ھذا الإشعار والشروط الواردة بھ 
أو جزءٍ منھ لمستشاریھا و/أو المتعاقدین معھا، شریطة أن یتضمن ھذا الإشعار.

تشاریھا ة و/أو مسأي استخدام أو إجراءات تنبثق عن ھذا المستند أو جزءٍ منھ، من قبل أي طرف، بما في ذلك الجھات العام
للحد امسؤولیتھھیئةوتخلي الو/أو المتعاقدین معھا، یكون على المسؤولیة التامة لذلك الطرف ویتحمل المخاطر المرتبطة بھ. 

طالبات بصرف مالمسموح بھ نظاماً عن أي تبعیات (بما في ذلك الخسائر والأضرار مھما كانت طبیعتھا والتي یُرفع بھا 
ذات علاقة علیھا بما في ذلك الإھمال أو خلافھ) تجاه أي طرف ثالث تكون ناتجة عن أوالنظر عن الأسس التي بنُیت 

باستخدام ھذا المستند بما في ذلك الإھمال أو التقصیر.

إصداره.تسري صلاحیة ھذا المستند وما تضمنھ من محتویات استناداً على الشروط الواردة بھ واعتباراً من تاریخ
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الغرض من الوثیقة1.0

نفیذ سیاسة إدارة تالعامة. ویجب على الجھات العامة الغرض من ھذه الوثیقة ھو مساعدة الجھة العامة في إرساء سیاسة إدارة الأصول الخاصة بالجھة 
ة وأفضل الأصول كوسیلة لإضفاء الطابع المؤسسي على نھج متسق وقوي لإدارة الأصول في جمیع أنحاء المؤسسة بناءً على المعاییر ذات الصل

الممارسات. وعلیھ، لا بد لسیاسة إدارة الأصول أن تفسر عدةّ عناصر أساسیة، بما في ذلك:

 التزام قیادة الجھة العامة بإدارة الأصول
 الأھداف التي تسعى الجھة العامة لتحقیقھا من خلال ھذه السیاسة
الإشارة إلى الأدوات الداعمة التي سیتم استخدامھا لتلبیة سیاسة إدارة الأصول

تحمل سیاسة إدارة الأصول المُعَّدة جیداً الفوائد التالیة للجھة العامة:

ت مستوى محسن من القدرة على تحقیق الأھداف المؤسسیة مقارنة بالجھات الأخرى التي لا تمتلك سیاسة لإدارة الأصول إثبا
 زء لا یتجزأ من سیاسة إدارة الأصولج-زیادة الأداء من خلال التحسین المستمر
امةتحدید اتجاه قوي للمؤسسة مع توقعات واضحة تنطبق على كل طرف مصلحة في الجھة الع
 لیھا في رؤیة عتوفیر منصة یمكن من خلالھا تحدید أھداف إدارة الأصول، والتي تتماشى مع الأھداف الإستراتیجیة للجھة العامة المنصوص

الجھة العامة

النطاق2.0

م ھذه الوثیقة إرشادات لتطویر سیاسة إدارة الأصول بحیث تلبي متطلبات الجھة العامة. تقُدَّم أیضًا إرشادات یما یتعلق بموضوعات مثل:محددة ھنا فتقدِّ

صلة السیاسة بنظام إدارة الأصول
ضمان الامتثال للسیاسات والخطط الحالیة
 نشر سیاسة إدارة الأصول

یتم دعم تنفیذ سیاسة إدارة الأصول من خلال العدید من العناصر التي لم یتم تناولھا بالتفصیل في ھذه الوثیقة. ویشمل ذلك: 

امة إرساء رؤیتھا وقیمھا ومراجعتھا كأساس یُبنى علیھ جمیع السیاسات، بما في ذلك سیاسة إدارة أصول الجھة ععلى كل جھة -قیم رؤیة و
العامة

 دھا قی-إستراتیجیة إدارة الأصول صول إدارة الأادة الجھة العامة لتوجیھ العاملین في تنفیذ التدابیر التي ستدعم الجھة العامة في تحقیق أھداف تعُِّ
وتنفیذ سیاسة إدارة الأصول

 دھا ال-أدوات دعم إدارة الأصول عاملون الذین تعُیِّنھم قیادة الجھة العامة. یجب أن تتضمن أدوات دعم إدارة الأصول، على سبیل المثال: یُعِّ
ستراتیجیة إدارة ءات التي تساعد على تقدیم إالأنشطة المحددة والجداول الزمنیة والمخرجات ومتطلبات الموارد والخطط والعملیات والإجرا

الأصول.  
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التعریفات3.0

التعریفالمصطلح

فئة الأصول
مجموعة أصول لھا طبیعة أو وظیفة متشابھة في عملیات أي جھة عامة، وتظھر كبند واحد لأغراض الإفصاح، بدون أي 

عملیات إفصاح تكمیلیة.

الأصول من التخطیط إلى التخلص منھ.مراحل انتقال أحد دورة حیاة الأصول

النشاط المنسق لمؤسسة لتحقیق الإمكانات الكاملة لأي أصلإدارة الأصول

بیان یوضح المبادئ التي تھدف المؤسسة من خلالھا إلى تطبیق نظام إدارة الأصول بھدف تحقیق أھدافھا التنظیمیة.سیاسة إدارة الأصول 

أھداف إدارة الأصول
كجزء من خطة إدارة الأصول الاستراتیجیة وھي الأنشطة المتوافقة التي حددتھا الجھة العامة، والمتسقة مع الأھداف تشُتق 

التنظیمیة وسیاسة إدارة الأصول لتحقیق نتائج محددة وقابلة للقیاس. وھي توفر الرابط الأساسي بین الأھداف المؤسسیة 
قیق ھذه الأھداف.) التي تصف كیفیة تحAMPوخطة إدارة الأصول (

نظام إدارة الأصول
مجموعة من العناصر المترابطة والمتفاعلة لإرساء سیاسة إدارة الأصول وتحدید أھداف إدارة الأصول والعملیات اللازمة 

لتحقیق تلك الأھداف (أي الأنظمة الإداریة لإدارة الأصول).

دورة الحیاة
المرفق) بینما یظل ھویة كأصل معین، أي من التخطیط والتصمیم إلى إیقاف دورة الأنشطة التي یمر بھا الأصل (أو 

التشغیل أو الإخراج من الخدمة

الاختصارات

AMP
المعلومات الموثقة التي تحدد الأنشطة والموارد والجداول الزمنیة المطلوبة، لأصل فردي أو مجموعة خطة إدارة الأصول:

الجھة العامة، على المدى القصیر إلى المتوسطأصول لتحقیق أھداف إدارة الأصول في

AMS
برنامج إدارة الأصول: یُعرف أیضًا باسم الحل أوأداة إدارة الأصول، وھو تطبیق مخصص یسُتخدَم لتسجیل الأصول 

وتتبعھا على مدار دورة حیاتھا، بدءًا من مرحلة المشتریات إلى التخلص منھا. 

AR
الأصول العامة تحتوي على تفاصیل متعلقة بكل أصل من الأصول لتتبع القیمة والموقع قائمة بجمیع -سجل الأصول 

الجغرافي وتكلفة التشغیل والحالة والاستخدام وجمیع التفاصیل الأخرى الضروریة لإدارة الأصول بطریقة أفضل

CAبیانات الناتجة للإشارة إلى حالة أصل معین.تقییم الحالة: عملیة المعاینة الفعلیة الدوریة والتقییمات والقیاسات وتفسیر ال

SAMP

معلومات موثقة تحدد: -خطة إدارة الأصول الإستراتیجیة 
كیفیة تحویل الأھداف التنظیمیة إلى أھداف إدارة الأصول
 النھج المتبع لوضع خطط إدارة الأصول
دور نظام إدارة الأصول في دعم تحقیق أھداف إدارة الأصول طویلة المدى

: التعریفات1الجدول 

المراجع4.0

 (آیزو) لمحة عامة والمبادئ والمصطلحات-، إدارة الأصول 55000:2014المنظمة الدولیة للمعاییر
 المواصفة القیاسیةISO55001:2014المتطلبات.-أنظمة الإدارة-إدارة الأصول
 المواصفة القیاسیةISO55002:2014- إرشادات حول تطبیق المواصفة القیاسیة -أنظمة الإدارة -إدارة الأصولISO55001
ISO41001 :2018- المتطلبات مع إرشادات الاستخدام-إدارة المرافق وأنظمة الإدارة
 إعداد إجراءات تشغیل الأنظمة-3، الفصل 5الدلیل الوطني لإدارة الأصول والمرافق المجلد
 الدلیل الإجرائي للتحسین المستمر -2، الفصل 2الدلیل الوطني لإدارة الأصول والمرافق المجلدEOM-ZA0-PR-000003

المسؤولیات5.0

الوصفالدور
تكون قیادة الجھة العامة مسؤولة بشكل أساسي عن جمیع الأنشطة المتعلقة بسیاسة إدارة الأصول:مسؤول الجھة

 العامة كحجر أساس یبُنى علیھ جمیع السیاسات، بما في ذلك سیاسة إدارة أصول وضع رؤیة وقیم الجھة
الجھة العامة

 رعایة عملیة تنفیذ إستراتیجیة إدارة الأصول وتعیین القیادة لإدارة ھذه العملیة واستحداث الأدوات
المرتبطة بإستراتیجیة إدارة الأصول.

رة الأصولتشكیل مجلس مراجعة السیاسات واعتماد سیاسة إدا
یجب تحدید وظیفة إدارة الأصول داخل الجھة العامة وتفویضھا من قِبلَ قیادتھا، لوضع نظام فعال لإدارة أصول وظیفة إدارة الأصول

الجھة وتنفیذه. تشمل المسؤولیات التي تضطلع بھا الجھة العامة، ولكنھا لا تقتصر علیھ، ما یلي: 
وضع ونشر ومراقبة نظام إدارة الأصول
 وضع المعاییر ومقاییس الأداء الخاصة بنظام إدارة الأصول
تحدید المخاطر التي قد تؤثر على نظام إدارة الأصول ومراقبتھا والحد منھا
تحدید تأثیر المتطلبات المستقبلیة على نظام إدارة الأصول
ة في الدلیل الوطني تخطیط وإدارة برنامج تقییم الحالة حسب الضرورة بما یتماشى مع الإرشادات الوارد

3المجلد -لإدارة الأصول والمرافق 
oإدارة عملیة تجمیع تقریر تقییم حالة الأصول
o إدارة عملیة إنشاء التسلسل الھرمي، بما في ذلك حیویة الأصول
o.تخطیط وتطبیق التوصیات المقررة في تقریر تقییم الحالة
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 فریق إدارة الأصول التابع للجھة العامةالاستعانة بممارسي إدارة الأصول المناسبین لتشكیل
تدریب الموظفین وإحاطتھم، حسب الاقتضاء، بحیث یمكن وضع نظام إدارة الأصول ونشره وصیانتھ بنجاح
 إدارة جودة البیانات بحیث تستخدم المعلومات المستمدة من البیانات لصیاغة استراتیجیة إدارة الأصول

بأصول الجھة العامة.واتخاذ القرارات الذكیة فیما یتعلق
یرُجح أن تسُند المسؤولیات التالیة إلى مقدمي الخدمة: مزودو الخدمات

 التعاون مع الجھة العامة لوضع سیاسة إدارة الأصول
 تحدید متطلبات نظام إدارة الأصول
فھم متطلبات نظام إدارة الأصول وتطویرھا وإعدادھا وتطبیقھا
 الخاص بالجھة العامة بحیث یلبي الاحتیاجات الحالیة والمستقبلیة المحتملة للجھة تطویر نظام إدارة الأصول

العامة
 إجراء عملیة إدارة التغییر بدون تأثر العملیات التشغیلیة الخاصة بالجھة العامة سلباً بعملیة التغییر
 تدریب موظفي الجھة العامة لدعم تطبیق نظام إدارة الأصول
فعاّلة (من خلال تقییم المخاطر وبیان الأسلوب)إدارة المخاطر بطریقة
 :تنفیذ برنامج تقییم الحالة، بما في ذلك

oتجمیع تقریر تقییم حالة الأصول
oمن الجھة العامة)إنشاء التسلسل الھرمي للأصول (بیان أھمیة الأصول بناءً البیانات المقدمة

: المسؤولیات 2الجدول 

العملیات6.0

مراحل. یجب شرح عنصر سیاسة نظام إدارة الأصول للعملیة 6(أدناه). وتتكون العملیة من 1إدارة الأصول العملیة الموضحة في الشكل یتبع إنشاء نظام 
قالي) للون البرتالموضح في المخطط الوارد في الأقسام اللاحقة. لا تتوافق الأقسام الواردة ھنا بشكل مباشر مع الأرقام المضمنة في المربعات (مظللة با

ولكن المیزات الممیزة مذكورة في ھذه الوثیقة.

: إنشاء نظام إدارة الأصول1الشكل 
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إعداد سیاسة إدارة الأصول6.1

ئ التوجیھیة التي یجب على كل جھة عامة إعداد سیاسة إدارة الأصول التي تعتمدھا قیادة الجھة العامة. یجب أن تحدد سیاسة إدارة الأصول المعتمدةَ المباد
ت المراجعة. في أوقاحتى تستخدمھا قیادة الجھة العامةتوقیعھاالسیاسة سنویاً ومراجعةستتم یتم من خلالھا تنفیذ نظام إدارة الأصول.

(أدناه). 2یجب وضع سیاسة إدارة الأصول من خلال اتباع العملیة المبینة في الشكل 

: وضع سیاسة إدارة الأصول2الشكل 
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الخطوة الأولى: توزیع المسؤولیات
الدلیل الوطني لإدارة الأصول والمرافق المجلد یجب تشكیل مجلس مراجعة السیاسات بطریقة مماثلة لتشكیل مجلس مراجعة الإجراءات كما ھو مبین في 

إعداد إجراءات تشغیل النظام. یجب أن یتألف مجلس مراجعة السیاسات من أعضاء قیادة الجھة العامة، وأعضاء مختارین من إدارة -3، الفصل 5
المرافق، حسب الاقتضاء.

الخطوة الثانیة: تحدید مبادئ سیاسة إدارة الأصول
موضوعات (مبادئ سیاسة إدارة الأصول) التي ستصیغ الجھة العامة حولھا سیاسة إدارة الأصول. تتضمن أمثلة مبادئ سیاسة إدارة الأصول المبادئ ھي ال

ما یلي:

تقدیم خدمة ممتازة للعملاء
القدرة على التكیف والاستدامة على المدى الطویل
تعزیز التعاون
على الأدلةالمسؤولیات المالیة واتخاذ القرار المبني
الابتكارات العملیة والتحسین المستمر

) الوارد في EOM-ZA0-TP-000004مزید من التفاصیل المتعلقة بمبادئ سیاسة إدارة الأصول ھذه موجودة في نموذج بیان سیاسة إدارة الأصول (
.  1المرفق 

الخطوة الثالثة: صیاغة سیاسة إدارة الأصول
قِبل عضو معین في مجلس مراجعة السیاسة استناداً إلى الإرشادات الواردة ھنا. تصُاغ سیاسة إدارة الأصول من

علاوة على ذلك، سیاسة إدارة الأصول یجب أن:

 تتضمن المبادئ المذكورة أعلاه
(أي یسھل فھمھا من جمیع أطراف المصلحة في الجھة العامة) تستخدم لغة واضحة وموجزة
تعلق بھا من عملیات تشغیلیةتكون محددة للجھة العامة وما ی
 تشُیر بشكل محدد إلى وظیفة إدارة الأصول في الجھة العامة المسؤولة عن وضع إستراتیجیة إدارة الأصول وتنفیذھا، والتي یجب أن تضمن

الامتثال لسیاسة إدارة الأصول 
 تشُیر المعاییر والاعتمادات ذات الصلة، حسب الاقتضاء (مثلISO55000- (أنظمة إدارة الأصول
 تفي بالالتزامات الوطنیة والامتثال
تنُشر بین جمیع أطراف المصلحة في الجھة العامة

. على یجب على الجھات العامة الرجوع إلى المجلدات الأخرى ذات الصلة من الدلیل الوطني لإدارة الأصول والمرافق عند وضع سیاسة إدارة الأصول
إرشادات مفصلة مرتبطة بالطاقة والاستدامة.2، الفصل 17یقدم الدلیل الوطني لإدارة الأصول والمرافق المجلد سبیل المثال، 

الخطوة الرابعة: مراجعة سیاسة إدارة الأصول وتنقیحھا
یجب أن تخضع سیاسة إدارة الأصول للتحسین المستمر بناءً على الإرشادات الموضحة في:

الدلیل الإجرائي للتحسین المستمر (-2، الفصل 2لأصول والمرافق المجلد الدلیل الوطني لإدارة اEOM-ZA0-PR-000003(
 إعداد إجراءات تشغیل الأنظمة-3، الفصل 5الدلیل الوطني لإدارة الأصول والمرافق المجلد

تشمل أطراف المصلحة من الجھات العامة (مثل قیادة الجھة یحكم مجلس مراجعة السیاسة التحسین المستمر لسیاسة إدارة الأصول من خلال عملیة تعاونیة 
العامة وإدارة المرافق وإدارة الأصول وتكنولوجیا المعلومات ومزودي الخدمات والتمویل والمشتریات والصحة والسلامة والبیئة). 

الخطوة الخامسة: الحصول على موافقة القادة
ن یوافق كل كما ھو الحال مع جمیع سیاسات الجھة العامة، یجب على قیادة الجھة العامة الموافقة على سیاسة إدارة الأصول. تمُلي أفضل الممارسات بأ

لمدیر العام. عضو في مجلس مراجعة السیاسات على عكس الممارسة الشائعة الحالیة التي تتضمن موافقة واحدة من الرئیس التنفیذي، أو الحاكم، أو ا

المرتبطة وینبغي منح الموافقة النھائیة بناءً على مراجعة دقیقة وتقدیم الملاحظات من كل عضو من أعضاء مجلس مراجعة السیاسات، والجھات المعنیة
بھ التي لا تمثل عضوًا في مجلس مراجعة السیاسات. 

م عرض تقدیمي إلى مجلس مراجعة السیاسة یشید بسیاسة إدارة الأصول للمصادقة علیھا. قبل الموافقة علیھا وبعد عملیة المراجعة والتنقیح، یجب تقدی
یجب أن یشرح العرض التقدیمي العوامل الرئیسیة مثل: 

 الفوائد المتوقعة للجھة التي تنفذ سیاسة إدارة الأصول
الأساس المنطقي الذي تقوم علیھ مبادئ سیاسة إدارة الأصول
لسیاسةالأھداف المرتبطة با
المخاطر والفرص التي من المحتمل أن تواجھھا الجھة العامة نتیجة لتنفیذ سیاسة إدارة الأصول، وكیف تجب معالجتھا
الطرق التي یتم من خلالھا نشر السیاسة لأطراف المصلحة
عناصر إستراتیجیة إدارة الأصول كنتیجة لسیاسة إدارة الأصول
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لأصولالخطوة السادسة: نشر سیاسة إدارة ا
ى الجھة العامة بعد الموافقة على سیاسة إدارة الأصول من قبِل قیادة الجھة العامة، یجب نشر سیاسة إدارة الأصول على نحوٍ فعَّال واعتمادھا على مستو

أطراف المصلحة فیھا. وإتاحتھا لجمیع 

یة، على سبیل یجب أن یتماشى نشر سیاسة إدارة الأصول مع إستراتیجیة الاتصال الخاصة بالجھة العامة، مع الأخذ في الاعتبار طرق التنفیذ الأكثر فاعل
المثال، الأخذ في الاعتبار: 

 إدارة الأصول من خلال العرض التقدیمي عقد ندوة عبر الإنترنت على مستوى الجھة العامة یرأسھا عضو في قیادة الجھة العامة لنشر سیاسة
الذي ظھر كجزء من مجلس مراجعة السیاسة النھائي، والاستفادة من ذلك كفرصة للإجابة على الأسئلة حول تأثیر استراتیجیة إدارة الأصول

 من قِبلَ جماھیر محددةنشر ملخصات سیاسة إدارة الأصول ومن ثم إدراج الملخص على مواقع محددة بحیث یتم استعراضھا بشكل منتظم
دمج سیاسة إدارة الأصول كجزء من برنامج التدریب والتوجیھ للجھة العامة
نشر وثیقة الملخص على موقع الجھة العامة

إعداد سیاسة إدارة الأصول6.2

مكونات رئیسیة على النحو 4إدارة الأصول من أعلاه). تتكون سیاسة -6.1(القسم 2یقدم ھذا القسم إرشادات تفصیلیة لتنفیذ العملیة الموضحة في الشكل 
التالي:

 الغایة
 النطاق
المبادئ
المسؤولیات

نموذج بیان سیاسة إدارة الأصول الذي یجب أن تستخدمھ الجھة العامة عند إعداد سیاسة إدارة الأصول )EOM-ZA0-TP-000004(1یعرض المرفق 
على المبادئ النموذجیة المذكورة أعلاه: 1الخاصة بھا. یعتمد النموذج المعروض في المرفق 

تقدیم خدمة ممتازة للعملاء
القدرة على التكیف والاستدامة على المدى الطویل
التعاونتعزیز
المسؤولیات المالیة واتخاذ القرار المبني على الأدلة
الابتكارات العملیة والتحسین المستمر
قیادة التنفیذ

باستخدام الإرشادات الواردة ھنا، یجب على كل جھة عامة استقاء مبادئھا من أھدافھا ورسالتھا التي تبني علیھا سیاسة إدارة أصولھا.
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الغایة1.3.6

ول والفوائد الغایة الجزء التمھیدي من سیاسة إدارة الأصول، ویجب على قیادة الجھة العامة فیھا توضیح النتائج المرجوة من تنفیذ سیاسة إدارة الأصتمثل
المرتبطة بھا. 
نموذج بیان سیاسة إدارة الأصول كمثال لذلك.EOM-ZA0-TP-000004-1انظر المرفق 

النطاق6.3.2

الجھة العامة ھنا وصف الأصول والخدمات التي تنطبق علیھا سیاسة إدارة الأصول. یجب أن یأخذ النطاق المحدد في سیاسة إدارة الأصول في یجب على 
الاعتبار كلاً مما یلي:

لمرتبطة ملخص الأصول التي ستحكمھا سیاسة إدارة الأصول، مع التركیز بشكل خاص على الأصول ذات الأھمیة القصوى (أي الأصول ا
مباشرة بعملیات وخدمات الجھة العامة) 

 الأصول التي تخضع مباشرة لملكیة الجھة العامة وسیطرتھا وتلك التي تتطلب مشاركة جھات خارجیة
(على سبیل المثال، وضع الأصول الحالیة أو الجدیدة أو المخطط لھا في الاعتبار) مدى تغیُّر محفظة الأصول بمرور الوقت
استخدام الأراضي (أي الأراضي، قنوات الصرف، الینابیع أو الودیان، السدود، طبقات المیاه الجوفیة، الخطوط الساحلیة، الشواطئ، التأثیر على

المواقع ذات الأھمیة التاریخیة والثقافیة).  

المبادئ6.3.3

شى یجب على الجھة العامة ھنا وصف الموضوعات (مبادئ سیاسة إدارة الأصول) التي ستصیغ حولھا سیاسة إدارة الأصول الخاصة بھا، على أن تتما
لتمیز في ق اھذه الموضوعات مع رؤیة الجھة العامة وقیمھا. ومن شأن مبادئ سیاسة إدارة الأصول ذات الصیاغة الجیدة أن تساعد الجھة العامة في: تحقی

صنع القرار وتحسین الثقافة وتنفیذ أفضل الممارسات وتحقیق التحسین المستمر.  

عند تحدید المبادئ في إطار سیاسة إدارة الأصول، یجب على الجھات العامة الرجوع إلى مصادر أخرى، مثل:
المجلدات الأخرى ذات الصلة من الدلیل الوطني لإدارة الأصول والمرافق
العامة وقیمھارؤیة الجھة
الأھداف الاستراتیجیة للجھة العامة وخارطة طریقھا وخططھا
السیاسات والإجراءات الحالیة
بیانات الأداء الحالیة والسابقة

المسؤولیات6.3.4

صول والطریقة التي ستتعاون یجب على الجھة العامة ھنا أن تحدد بوضوح الالتزام (أي الموارد) الذي تعھدت بھ قیادتھا لضمان الامتثال لسیاسة إدارة الأ
لة عن تطویر بھا مع موظفیھا والجھات المعنیة لتنفیذ سیاسة إدارة الأصول. تجب الإشارة بشكل محدد إلى وظیفة إدارة الأصول في الجھة العامة المسؤو

استراتیجیة إدارة الأصول وتنفیذھا.

المرفقات7.0
إدارة الأصولنموذج بیان سیاسة –EOM-ZA0-TP-000004–1المرفق .1
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نموذج بیان سیاسة إدارة الأصول–EOM-ZA0-TP-000004–1المرفق 

بیان سیاسة إدارة الأصول

الغایة

صول: <وصف توفر <الجھة العامة> مجموعة واسعة من الخدمات التي تتطلب تشغیل الأصول المادیة وصیانتھا وتجدیدھا بشكل مسؤول. تشمل ھذه الأ
ف المستخدمَة لى سبیل المثال المباني التي نعمل فیھا؛ المركبات المستخدمة لخدمة متطلبات النقل لدینا؛ أنظمة التدفئة والتھویة والتكییع-الأصول ووظائفھا 

ة متطلبات الطاقة لدینا>. مة لتلبیلتلبیة متطلبات التبرید لدینا؛ أحمال المحركات المستخدمة لتلبیة متطلباتنا المائیة؛ أصول المحولات وأجھزة التولید المستخد

ل الإدارة الفعاّلة للأصول تعَُّد إدارة الأصول جزءًا لا یتجزأ من تحقیق رؤیتنا <إدخال الرؤیة>. تلتزم جمیع إدارات <الجھة العامة> بتقدیم قیمة من خلا
دیم الفوائد وتقلیل المخاطر وتوفیر مستویات مُرضیة من لى سبیل المثال زیادة القیمة إلى أقصى حد وتقع-الحالیة والجدیدة الھدف ھو <إدراج الھدف 

الخدمة بطریقة مستدامة>. 

المبادئ تحدد ھذه السیاسة مبادئ إدارة الأصول التي سیتم تنفیذھا في جمیع مرافق <الجھة العامة>. یجب صیاغة إستراتیجیة إدارة الأصول حول ھذه
بحیث یمكن لـ <للجھة العامة> تحقیق أھدافھا.  

النطاق

<خدمات محددة> لشعب المملكة العربیة السعودیة. تضُیف <الجھة العامة> تمتلك شركة <الجھة العامة> وتدیر مجموعة واسعة من أنواع الأصول لتقدیم 
تشغیل وصیانة كل عام أصولاً جدیدة، وتعُید تجدید الأصول الموجودة، وتخُرج الأصول القدیمة من الخدمة. بالإضافة إلى ذلك، یجوز لـ <الجھة العامة> 

تھا. أصول أخرى غیر مملوكة للجھة العامة، من أجل تقدیم خدما

، ستعمل الجھة تنطبق سیاسة إدارة الأصول على الأصول الثابتة المملوكة للجھة العامة. في حال دعم تقدیم الخدمة بأصول أخرى غیر مملوكة للجھة العامة
العامة بشكل تعاوني مع مالكي الأصول الآخرین. 

ھا على استخدام الأراضي (أي الأرض وقنوات الصرف والسدود وخزانات المیاه الجوفیة تدرك <الجھة العامة> أھمیة البیئة التي تعمل فیھا، ولا سیمّا تأثیر
لیل تأثیرھا على البیئة.والخطوط الساحلیة والشواطئ والمواقع ذات الأھمیة التاریخیة والثقافیة) وجودة الھواء. یجب على الجھة العامة الوفاء بالتزاماتھا لتق

المبادئ

عملاءتقدیم خدمة ممتازة لل
تكالیف.الغرض من أصول <الجھة العامة> ھو دعم تقدیم الخدمات التي تعكس توقعات أطراف المصلحة، مع تحقیق موازنة المخاطر والقدرة على تحمل ال

تلتزم <الجھة العامة> بما یلي: 
 مستویات خدمة محددة بوضوح توُازن بین: المتطلبات التنظیمیة والمخاطر وتوقعات أطراف المصلحة والقدرة على تحمل التكالیف والموارد

المتاحة للوصول إلى التوازن الأمثل. سیتم ذلك عن طریق نظام إدارة الأصول مع إطار عمل صنع القرار المستند إلى البیانات والقائم على
لتحدید تأثیر توفر الأصول على تقدیم الخدمة المخاطر

إدارة الأصول بشكل مناسب وكفء وفعال، من أجل تقدیم مستویات الخدمة المحددة
 المراقبة المستمرة والمراجعة الدوریة لمستویات الخدمة
ضمان الشفافیة والمساءلة في جمیع أنحاء المؤسسة
 المعلومات بشأن: أداء الخدمة والمستویات المقصودة والمتوقعة من الخدمةالتواصل بانتظام مع أطراف المصلحة لتبادل
اختبار الامتثال لجمیع المتطلبات التنظیمیة والتشریعیة والقانونیة ذات الصلة من خلال برنامج تدقیق داخلي قوي
ممّا یؤدي إلى حالة عمل قویةبذل العنایة الواجبة المناسبة فیما یتعلق بالحاجة إلى أصول جدیدة عن طریق تحلیل الجدوى

القدرة على التكیف والاستدامة على المدى الطویل
یجب أن تكون خدمات <الجھة العامة> وبنیتھا التحتیة مستدامة اجتماعیًا واقتصادیاً وبیئیاً على المدى الطویل. 

تلتزم <الجھة العامة> بما یلي: 
مناسبة للتخفیف من المخاطر المرتبطة بھترسیخ الوعي بتغیر المناخ واتخاذ التدابیر ال
یبة السكانیة التنبؤ بمتطلبات الطلب الحالیة والمستقبلیة على خدمات <الجھة العامة> والبنیة التحتیة مع مراعاة العوامل المؤثرة مثل: تغییر الترك

ضلاً عن التعدیلات المحتملة للمتطلبات التشریعیةللمجتمع، والإصلاحات الاجتماعیة والثقافیة، والتوقعات فیما یتعلق بتقدیم الخدمات، ف

تعزیز التعاون
خالیة من السلوك المنعزل والبیروقراطیة.تتطلب <الجھة العامة> بیئة عمل تعاونیة للموظفین وأطراف المصلحة؛

تلتزم <الجھة العامة> بما یلي: 
تعزیز عملیة صنع القرار التعاوني لإدارة الأصول عبر الإدارات والتخصصات من خلال زیادة مستویات المساءلة في جمیع أنحاء المنظمة
لومات المحددة التشجیع على مشاركة المعلومات من خلال إزالة قیود تكنولوجیا المع
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یر خاضعة للرقابة وقد تصبح نسخة قدیمة، یرجى الرجوع إلى نظام إدارة المحتوى المؤسسي للحصول على آخر غبمجرد طباعة النسخة الإلكترونیة من ھذا المستند فإنھا تصبح 
وضحة بالإشعار الھام من ھذا المستند، ویخضع للقیود المھیئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكومیةإن ھذا المستند ملكیة خاصة لإصدار لھذا المستند
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البحث عن آراء الموظفین وأطراف المصلحة من خلال برنامج استبیان حیث یجب اتخاذ الإجراءات بناءً على نتائج الاستبیان
اتخاذ القرارات التي تراعي الطبیعة المترابطة للأصول والإدارات والمستخدمین والبیئات والوظائف

ي على الأدلةالمسؤولیات المالیة واتخاذ القرار المبن
ستحقق <الجھة العامة> أفضل استخدام للمال العام.

تلتزم <الجھة العامة> بما یلي: 
.وضع خطط مناسبة والحفاظ علیھا فیما یخص: تجدید الأصول وشراء أصول جدیدة أو تشییدھا وإیقاف تشغیل الأصول التي انتھى استخدامھا
 لاحتیاجات الاستثمارإعداد التوقعات المالیة القائمة على الأدلة
تكلفة تطبیق وتنفیذ تحلیل دقیق للاحتیاجات المتوقعة لإنشاء تبریر سلیم لمتطلبات النفقات الرأسمالیة، بما في ذلك دراسة المخاطر وفوائد ال

المحددة
 تبریر الخطط الاستثماریة المقترحة
معالجة تأثیر النفقات الرأسمالیة على میزانیة النفقات التشغیلیة
ستكشاف التقنیات الحدیثة وتوجھات الصناعة، بما في ذلك التقنیات المتجددة والبدیلةا
تحلیل خطط الاستثمار ومتطلبات التمویل المرتبطة بھا، ووضع آلیات لضمان الاستدامة المالیة على المدى الطویل

الابتكارات العملیة والتحسین المستمر
من القدرة ستتعرض <الجھة العامة> لضغوط متزایدة باستمرار لتقدیم الخدمات بشكل أكثر كفاءة وفعالیة. لذلك یجب أن تصل <الجھة العامة> إلى مستوى

على تحسین قدرات القوى العاملة بحیث یكون التحسین المستمر جزءًا من الثقافة التنظیمیة. 

تلتزم <الجھة العامة> بما یلي:
ن الابتكار والتحسین المستمر في نظام إدارة الأصول تضمی
 مراقبة ومراجعة دوریة لفعالیة نظام إدارة الأصول
مراقبة الأداء وتقدیم تقاریر عنھ بانتظام في ضوء أھداف إدارة الأصول الإستراتیجیة، وإجراء التعدیلات حسب الاقتضاء وعند الاقتضاء
 تقییم كفاءات إدارة الأصول المطلوبة لتنفیذ نظام إدارة الأصول لدعم العاملین بالموارد والتدریب المناسبین للنجاح
مراجعة سیاسة إدارة الأصول وإستراتیجیة إدارة الأصول وإجراء التعدیلات عند الاقتضاء

المسؤولیات

الأصول الإستراتیجیة ویجب صیاغتھا بناءً على مبادئ سیاسة إدارة الأصول. تسُتخدَم إستراتیجیة إدارة الأصول لتحقیق أھداف إدارة 

ة الأصول. وبالتالي، فإن <الجھة العامة> ستضع الأشخاص الملائمین في المناصب المناسبة لتنفیذ انتقال المؤسسة بحیث تكون متوافقة مع سیاسة إدار

تلتزم <الجھة العامة> بما یلي:
 إنشاء قسم لإدارة الأصول یكون مسؤولاً عن صیاغة الإجراءات والتوعیة وتنفیذ نظام إدارة الأصول
ة الأصول ومراجعة تعیین مدیر إدارة الأصول لقیادة قسم إدارة الأصول، یكون ذي سلطة لتنفیذ إستراتیجیة إدارة الأصول وتحدیث سیاسة إدار

أھداف إدارة الأصول الإستراتیجیة
 مدیري الإدارات من قیادة اعتماد نظام إدارة الأصول داخل إداراتھمتمكین
زیادة مشاركة الموظفین وأطراف المصلحة في تطبیق أفضل الممارسات لإدارة الأصول إلى أقصى حد في جمیع المرافق
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